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Con riferimento alla Sua richiesta del 28 dicembre 2009 Le trasmetto la relazione
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o S perimentazion gestionali, Trasmissione esel del'sealis condota dal grappo i esperti

Preg. mo Signor

On. Der:., Gianearlo Galan
Presidente della Giimta Regionale
Seda

8i & concluso il lavaro di analist svolto sulle sperimentazioni gestionali dal gruppo di
esperti nominati come da DGR 1314/08.

Mi pregio di trasmettere in allegato la relazione eonclusiva per ogni ulteriore
detorminazione,

Rimango a éspomone per ogni wlteriors dpprofondiments o le. porgo i miplior

salizti,
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INTRODUZIONE

il presente decumento rappresenta il contrlbuto della Commissione naminata con Decreto del
Segretario generale Sanitd e Soclale della Regione Veneto, composta da N. Falcitelll, 5, Del Missier, F,
Longo.

Il lavoro:della. Comm Issione, d'Intese con | referant regiqnali;'é_ statmlmppstata_ perseguando unmetngim-_

. dklavera civ favorlsse |t completa‘edh asaisstiva msms'-deﬂa*:quatsriausbéﬂm&’mzmﬁrgegﬁaﬁa:Fag“g“é‘tw =
della valutazione della Commissiona stessa.
In questa prospettiva, quindl, si & cercato di dare una rappresentazione organica e amogenea di tuite e
quattro le sperimentazioni, attraverso delle schede In grada dl raccogllere in mado facilmente

confrontabile tutte le informazioni a disposiziona all'interno delle diverse sperimentazioni, Tali schede

sono agll attl delfa Segretaria Regionala,
(eeguenti item?

In estrema sintest, le schede lnfn@gj:jyg;gﬁr;g state costruite attorno a
1. la descrizione generale del i biettivi strategicl, identificati solo in /
termini qualitativi;

2. |l profila eeonomico della sperimentazlone, con I'analis del sua equilibrio economico negff ultimi 2-3 /

anni, analisi fonti di finanzZlamento-impleghi in fattori produttivi, lo Stata patrimoniale e i
prospetto degll investimenti Infrastrutturali e tecnologlei effettuati (individuando chi ha fatto
linvestimento pagato e I'oggetto dello stesso; output defla sperimentazione, mettendo a
canfronto i voluml & il valore della produzlone prima = dopo la sperimentazione, facendo V'analisi del
tasso di saturazione della capacita produttiva, deserivende mix di utenti o di prestazioni, segnalando
anche da quale area geografica provengono i pazient servitl;

3. i‘outpy i outcome attesi e I'analisi degll scostamenti dagli oblettivi strategici [niziali: in questn
caso si intende verificare - Per ognuno degh obiettlvi strategici definiti - i loro grado di \/
ragglungimento utilizzando, laddove possibile, Indicatori di output, di outcome o di soddisfazione
del bisogno-target;

4, Vsssetto gluridica, i socl, | meccanismi agiti per la scelta dej soclo, fa iunghezza del contratto
(impegni per i futura), Fassetto di gavernance, anche aitraverso Ia descrizione della forma giuridies
della sperimentazione e delle quote dl capitale in capo ai socl;

5. 1 profili amminjstrativi della sperimentazione, per comprandere se la sperimentazicne segue i diritto
amministrativo o quello civllistico, se si acquista con procedure pubblicistiche a clvilistiche, se s
selezionanc I dipendent! con un concorso pubbllco o altro, se si dellberano le dedision] e le si affigge .~
ad un alba pretorla, se Il bilancio di previsione ha rilevanzs esterna o questa & limitata al bilanclo
d'esercizlo, se si usa la contabifita finanziaria o quella economico-patrimonlale;

6. | contratt] del personale, nel sense di descrivere Finquadraments contrattuale def dipendenti storlci
e dei contrattuale dei nuovi collaboratori e di sapere se | fondj di Incentivazione sono apertio v
vincolati al contratt] pubhilcj,

11 dicembre 2009



Relazione COMMISSIONE

Tutte @ quattro le sperimentazioni, quindi, sono rappresentata nello stesso identico modo, in grado di
dare confrontability alle stesse da parte di chlunque Intendesse svolgerne un'autonoma analisl e
valutazione,

Le \iajl:l;zior;i*espresse nel presente documenta, invece, sono state aﬂi_gg_ig_;g_lg go
strategici dalla Commissiane,interpratanda comparativamente e trasversalmente
corsao: /
. l'espllcitaziong-della MISSIONE EMERGENTE nella:sperimentazione oggettw. di-analisl;. |

- lindividuazione dl PUNTT DI FORZA. E D} DEROLEZZA, della sperimentazione; senza distinzione.

elg__: ,E.*_,[:“‘y ritenuti
entazionl in

considéraziona par una decisione finaie;
- la proposta di SUGGESTIONI_PER IL_FUTURO, owvero Pespressione autonoma e puntuale di
quanto ia Commissione ritiene utile suggerire a) decisore pubblico,

In conclusiona, vengona analizzata In manlera trasversale e comparativa le sperimentazioni, per mettere
a fuoco le principall criticity strategiche emerse, rispetto alle quall vengono aspresse della suggestioni,
che voglicno sssere da stimolo decisionale al policy maker regionale.

Le valutazloni espresse, come si pud faclimente intuire, sono state quindi effattuate dalla Commissione
non solo per rappresentare i proprio contributo, ma anche per poter dare al decisare regionale un
contributo di valutazione pili ampio, utile per definire una futura politica generale in merito alle socletd
miste, tra diversi attori pubblici o tra soggetti pubbllei e privatl.
In altri termini, le considerazioni degli “espertifesterni® dovevano poter rappresentare due eslgenze
appareantemente divaricanti:
- la puntuale e precisa valutazione tecnica e di merito degli scrivent], fedeli al mandate assegnato,
sulle singele sperlmentazioni;
= uho spazio di ulteriore riflessione, di ordine generale sulla policy delle collaborazioni inter~
istituzionali nel settore pubblico e sulfe socletd miste pubhblico-private, per suggerire possibili
scelte di definizione futura, a supperto dei livelli decisionali della Regione Veneta,
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1,

SPERIMENTAZIONE PUTTI CODIVILLA DI CORTINA D’AMPEZZ0

MISSIONE EMERGENTE DELLA SPERIMENTAZIONE

La sperimentazione sl caratterizza come pola ospedaliaro mono-spedialistico {mieliti e tubercolosi ossee)

che funge-anche da piattaforma. logistica per-alcuni- servizk ambulatoriall speclalisticl di base. per la
popolazione @ come punto di. prime. intervanta, La-sperimentazione & rimasta. esclusivamente: netfarea.

dek-servizk convenzlonath: core I SSM: saimzs Silliplare izt it randitSriali del mércate sanftatigs
pagamento.

g@glgﬁlwg,msﬁmﬁ-"iﬂ_ﬁgmisila.,.;a@tmuga,:?,9394..%5!,925.=,-5!Lgit%5!ma.n;e.., evitando. pard 13 ... .4

presenza di un inefficace ed inefficiente piccalo ospedale focale dI natura generale, & stata raggiunta,

2,

a)

b)

c)

d)

e)
f)

8)

PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA

Questa sperimentazione &{ricchissima Qj,PﬂﬁﬁgZ‘é,ﬂf&ﬁ{g‘!.’, finanziamento per prossimi investiment:

(INAIL per ristrutturazione residence per operatori e parenti; 6,5 mil accantonati dall’ULSS di
Belluno; potenziali asset socio-sanitart disponibill nel territorio - attuale sede distretto - ).

La situazione economica ha raggiunto yn, modesto equilibria di parte carrente, che perd appare al
momento insufficiente come volano di sviluppo futuro. L'equilibrie economico & legato al fatto che
Mintero valore riconosciuto della produzione rimanga confermato, anche in seguito alle indagini
penali ed amministrative in corso.
VI & un forke committment. 8l-slakeholdandocall.che difendono if loro presidio socig-sanitario
locale, disponibill ad Investire In ess0, sia dal punto di vista finanziario, sia dal punto di vista della
disponibllita alla co-responsabilizzazione imprenditariale,

L'ubicazione geografica a Cortina pud rappresentare una rilevante opportunity per alcune tipologie
di utentf e di patologie, attratt! dai tucgo e dall’eventuale disponibilita di un residenca/foresteria per
| parenti {ad oggi non attivato). La posizione dalle strutture & felice, tale da valorizzare la ioro
ubicazione a Cortina. If brand Cortlna, legato a una fellce storia In ortopedia e legami storiel con
prestigiosi IRCCS nazionali in campo ortopedico, costitulsce un asset significativo. All'opposto
fubicazione decentrata e montana Impedisce I'accesso di pazienti che necessitano dl permanenze
brevi o affetti da patologle non speclalistiche. Le potenzialith turistiche di Cortina devono essere
Intelligentemante valarizzate per attrarre professionisti, magart In una logica di presenza
programmata a periodi o giorn) fissi.

1 PL Inizlalmente previsti (110) non sona mai statl attivati del tutto (ne funzianano 78), non avendo

M
Dimtiment dog KEBOIRREJ0ral

la Reglone ravvisato F'opportunits di increments delle dotazioni per le speciality richieste,

La prevista area a Pagamento - basata sull'ipotes! di attrazione di professionisti di fama - non & stata
Im_ﬁe_ny_rﬁta € non appare persegulta coninclsiva forza Imprenditoriale. h

La sperimentazione ELPE;??WEQ una qu_[tgw_r:'gntr_agdkizipne interna nelle sue due principali finality

T ot P g g Temes R R —
Istituzionall: {a) da un [ato, Ja missione & la produzione specialistica in un target estremamente
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limitate di patologie rare che derlvano da un bacino reglonale e sovra-regionale {anche per impedire
lo svifupparsi di un inefficace e disecanomico piccoio ospedale generalista); (b!__dg!_l’ai_trn, sl ritiene
fondamentale mantenere un presidlo soclo-sanitario di prima emergenza e una piattaformg logistica

per la spadialistica di base.

h) La sperimentazione non & al momento capitalizzata con Il conferimento delle infrastrutture, essendo
le stritture df proprieta deil’UiSS e concesse In locazione alla socletd di gestione, Questo detarmina
una refativa debolezza delia societd di gestione e contribulsce a spiegare ia sua relativa lentezza
nellimplementazians.delle scalte diinvestimento..

di

i} Linevitabile. “provvisorietd” di ogp|.

¢l investimente di. lungo pe

rma.di sperimentaziana ritarda il deciso. avyla. delle aperaziont
VAL pen fesidence; procassk che probabiiimente: sarebbers: <

* accelératT d6pa 'dssunzione ol Una forma giurldica e fa definfzlone di una missione definitiva.

1} It soclo privato al momento non ha contribuito con significativa capitale proprio {salva i modastn
conferimento per la dotazione patrimoniale iniziala): gl Investimenti sono statl interamente
finanziat spalmandoli sui costi carrenti della gestiona. o L

3. SUGGESTIONI PER It FUTURD

La sperimentazione risulta ordinata nella sua gestione corrente raggiungendo alcuni del risultati

T

prefissat! (garantire na plattaforma logistica soclo-sanitarta locale, salvaguardare il patrimonia mono-
speciallstico di Cortina, impedire la rinascita dei micra-ospedale generalista Jocale), anche se rimangono
da sapere le valutazioni definitive delle indaglni penati ed amministrative in corso, che potrebbero
gettare una diversa luce sul modo con cui & stato raggiunto I'equilibrio economico.
Le domande che sl Impongono afferiscona pertanto alla sfera della'prqgrammazlone regionale:

a) l'attuale vocazione e dotazione Infrastrutturale mona-specialistica & coerente al fabbisogni -

regionali, anche in consideraziane deil'eventuale mabiiith in antrata dei pazienti?

{b) qualora le dotazioni risultino
questo tipo di patologie?

o

coerenti ai fabbisogni, I’t;tgigazipna ggogr‘aﬂcgl é anguata per

{c} Per raggiungere la necessaria massa critica §l ritlene opportuno aprire ad altre attivita, come ~
ad esemplo ~ il polo riabilitativa a orientamento ertopedito o il portafoglio delle attivity
ambulatoriali, anche aumentanda |l tasso dl attrazione daila Regione Friuli Venezia Giulia o daila
Province Autonome di Trento e Bolzano, patenda sottoscrivere accordl di regolazione dallz

mohilita ?

sperimantazione: servizi distrettuall,
protetta per anziani del comune, Vista

\eilo stesso ambita territariale insistons almeno altre tre diverse tipolagle di servizi soclo-sanltar]
orientate al bacino locale, oltre alia piattaforma per le prestazioni speciafisticha garantita dalfa

i\nMG/PLS ton le loro eventuall forma assoclative & la struttura
la fandamentale esigenza di garantire un prasidio-socia sanitario

di pritia livello e una struttura intermedta per la popolazione lacale, non sarebbe forse pii opportuno

concentrare tutto In un wnico polg,
ecanomie di scala?

potenda garantire {a necessarla massa critica e conseguenti, | < -

11 dicambre 2009
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Questa ipotes| conterebbe I'indubbia vantaggio di favorire lo sviluppo del servizi nella direzione delle
cure primarie e del servizl residenziali per anziani, coerenti ai fabblsogni della popolazione locale,
evitando diseconomici ed inefficacl processi di specializzazione lacale, Inoltre questa ipatesi potrebbe
liberare degli asset Infrastrutturalt {vendita sede distrattuale) capaci di capltalizzare e Infrastrutturare i)
polo dei servizi soclo-sanitari di base. Una ipotesl di questo tipo potrebbe comportare la parziale
Mvisitazlone della compagine soclale, davendo in qualche modo attivare una rete con il municipio,
attuale proprietario e gestore della struttura protetta per anzianl.

Anche-in quests ipotest occorre valutare se I'lstituto: responsablle: dells gestione:. nory debba essera .

caplializzatascon: | conferieno patrimoniafe degit Immabill, Questo renderebibepli farte ed autanomar. ..
" fa struRtirs, GbBITgHErsbbE 5 ‘déflilFe” con pretisione fe quote di proprietd e le correlate regole- di

governance. La ‘gg;r]moniallzza;iqng deila Istituzione la .ngpge_r'_el;be pit autonoma e veloce nelie
politiche di investifne:flfo Infrastrutturale. Questo imporrebbe anche al socio privata di investire risorse
aggiuntive, pef poter acquisire delle quote significative nalla proprieta.

Unggetto della sperimentazione & stato storicamente deflnita_in manlera troppa ristretta per

raggiungere iew‘ﬁsggisa?ie;égongpmleqbdj sqala. ¢ di_scopo. La Reglone, In coerenza alla sua
programmazlona, deve valutare quali attivitd & opportuno Inserire In quelle autorizzate e In quelle
accreditate. € opportuno ragionare suil'lpotesi di ampllare Vattivita Habilitativa a partire da quella
ortopedica, altre ad espandere il mix del volume di atiivita ambulatoriale. =~ -

" Ty i T g R T g W g A T e R e e

Occorre valutare In profondita se asistono dawvero le condizion! dj mereatq, sia sul lato dalla domanda,
sla sul lato deli*attrazione di professionist, per sviluppare Farea del servizl a pagamento specialistici o
Cortina. A questo preposite occarre definire le specialitd per le quali ¢l si attende lo sviluppo e la
coerente definizione di target di obiettivi in terminl dl valumt attesi di attivith, £ ipotizzabile che Ia
Reglone assecondi la richiesta di ampliamenta di posti latto, accreditandone una parte aggluntiva per
Iattivitd istituzionale (tra | 50 e 1 60% di quelli aggiuntivi) e una parte {la rimanente percentuala)

specificatamente dedicata all'attivita 3 pagamentn,

i socio privato ha garantito un’ordinata gestione corrente (al netto di aventuali risvelti che potrebbero
emergere dalle indagini penalj In corso), capace di mettere 3 regime parte delle strutture disponibill e di
castruire relative situazion! di confort alberghiero, Esso Rerd non ha, investito risorse aggiuntlve, citre il
capltale inizialmenta conferito, non ha portato a termine il procasso di ristrutturazione infrastrutturale,
cosi come non ha attivato particolarl processi di sviluppo imprenditorlale. Qualora sussistessera le
condizionl gluridico-contrattuali, potrebbe risultare opportune valutare |a disponibllita di aitrl potenziali
quis_tltorl, al fine di verificare |a disponibilitd di. potenziall magglorl investimenti ,jg{r_@;ﬁgt_@;a_l! e
.i‘n_'t_jprenditaria!i. o
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QUESTIONI TRASVERSALI ALLE SPERIMENTAZIONI

Qualora la Regione Veneto intendesse definire un orizzonte temporale pill duraturo e una vesta
giuridica pilt stabile alle sperimentazionl gestionali, trasformandole in societd/partnership miste
pubblico-private (PPP) o in stabili societa inter-istituzionali pubbliche (SER.SA. di Belluno), a giudizio
dellg commissione; questo: dave avvenire sciogliendd: | seguenti nodi strategich, che caratterizzang-
trasversalmente I quattro casl analizzati;

s Moy RS

. b e 3IR bt -
et e ARt Gl pemt oy plgi O e

1I::'~c;ppor;:ur;o Ppatrimonializzare le socletd miste {come & nel caso di Motta di Livenza),
conferendo come asset di proprieta della societd gli immobili e le connesse infrastrutture,
evitando d! dare le infrastrutture in semplice locazione {come oggl avviene nelle altre tre
sperimentazioni),
La patrimonializzazione comporta un significativo aumento dell’autonomia aziendale, in
particolare in tema di portafogiio infrastrutturale e di liberta di investimento/indebitamento. La
patrimonializzazione costituisce Perd un processo complesso perché distribuisce le quote di
proprieta non in funzione delle prerogative di governo desiderate per il management dei serviz,
ma in funzione degii asset disponiblii, a meno che il socio privato non sia in grado di garantire

sufficient! investimenti monetari. '

2. Le ULSS costitulscono il sacio pivot di queste sperimentazioni. Esse spesso nominano, come
propri rappresentanti negli organi delle societd miste (dl norma nel CdA, a Belluno anche AD},
membri della direzione strategica (DG, DS, DA, DSS). Questo configura una struttura di
governance equilibrata in cui la ULSS esercita Ia funzlone controllo soprattutto attraverso [a
funzione di proprietd con membri del propric vertice strategico.

Per superare le sperimentazioni, passando a forme stabili di societa miste, & opportuno
disciplinare con accuratezza gli organi sociali.

Innanzitutto & importante avere una struttura di governance chiara e semplice, che sia coerente

con le complessita aziendali da gestire. Pertanto si ritiene utile, di norma, disporre di un_CdA
composto da_S membrl, con un Presidente indicato dali’'uULsS sovraordinato ad un Direttore
Generale proposto dal partner privato, previa accettazione del partner pubblico. Il Direttore
generale della societd mista ha i3 rappresentanza legale della societa e le deleghe per tutte le

LR P TP

funzioni gestionali. Il CdA ha compiti di indirizzo strategico e di vigilanza e controlio, | membri di
nomina dell’'ULSS (di norma almeno 3 compreso {‘eventuale componente del Comune se
quest'ultimo acquisisce quote) sono_dirigenti dell'azienda ULSS e svolgono questa funzione
come componente delfa propria attivita di servizio, senza ulteriori retribuzioni specifiche, la cuj
performance viene valutata nella pitl generale quota di incentivazione della propria retribuzione
variabile,

Si suggerisce di evitare [a presenza di ulteriori figure (Amministratore delegato) tra il CdA e i

Direttore generale.

11 dicembre 2009
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4..

)

Laddove Poggetto deila soclety mista include i servizi socio-sanitari e magari quote di servizi
socio-assistenziali, occorre definire la generale politica verso gli entl locall. Essi pdssono essere
membri rilevanti della compagine sociale, qualora conferisconc quote rilevanti di patrimonio e
di servizi; oppure possono detenere solo delle quote simboliche di proprieta (da 1 a 5%) quando
partecipano come stakeholder ma senza particolari apporti di capitali o servizi.

Pare comunque opportuna una presenza, anche se simbolica.

In un.quadre, comparative: di- sintesi; tutle & quattra le: sperimentazioni analizzate: presentane:-
una relativa debolezza della. funzicne di committenza da parte del finanziatore prevalente: dei:
servizi, I'ULSS df rife imar

Eontiatii i Servizio annual, sia relativemente agh obiettiv (output & outcome} di medio periodo-
e correlati finanziamenti. Le strategie appaiono convincentl, ma per lo piii “emergentl”, cioa
frutto di un’azione di gestione in itinere, in cui sl aggiustano 1 volumi e i mix attesi di prestazioni
attraverso' la relazione permanente tra le parti. Sicuramente gli obiettivi di lungo e breve
periodo vanno meglio esplicitat] ex ante, in modo dettagliato ed analitico, programmando i

correlat! finanziamenti attesi.

Le_attuali sperimentazioni hanno scarsamente ' regolato la “exit strategy” in caso di fallimento
dell’esperimento, non essendo del tutto chiariti i diritti/doveri del socio una volta scaduta la
sperimentazione. La regolamentazione delle future societd miste dovrebbe regolare

preventivamente le_procedure previste in caso di liquidazione della societ3 o di revoca di una

delle parti.

In base alla missione della futura societd mista occorre decidere quale & il livello istituzionale di
riferimento con cul concertare il mix e | volumi annuali di attivita e dal quale fare discendere i
necessari meccanismi di controllo.

St ritiene che qualora il bacino di utenza sia regionale o sovra regionale, la fattispecie sia simile a
queila di un soggetto privato accreditato, e quindi if naturale controllore & direttamente ia
Regione.

Per le societd miste per le quali il baclno dI riferimento & prevalentemente locale, il controllore
pili appropriato appare la propria ULSS di riferimento. In questo secondo caso risuita utile
sottolineare come | membr| di nomina pubblica del CdA debbano essere diversi dai dirigenti
deli’ULSS incaricati di esercitare la funzione di committenza e controllo nel confronti deila
socleta mista.

Ogni singola sperimentazione ha provveduto a definire un autonomo regolamento per gil
acquisti e per le assunzioni, capace di conlugare i{ diritto privato che regola fa vita delle societa
di capitale e 'evidenza pubblica richiesta dalla presenza di soci pubblici maggioritari. Alcuni di
questi regolamenti rappresentano oggi probabilmente delle best practice nel panorama deif
paese, utill sia per le societd miste, sla come stimolo per gli enti pubblici. Potrebbe risuitare
rilevante un’azione della Regione di valorizzazione e uniformizzazione di questi regolamenti,

11 dicembre 2009

nto. La. relativa debalezza st regl_gj;ras-_s_[ar‘, relativamente ai: cantenutk dek;: ., .



Relazione COMMISSIONE

10.

adottando quello pitl innovativo e flessibile, sia per avere la certezza giuridica del profilo di
legittimita, sia per diffondere nel sistema le migliori pratiche amministrative,

Le future societd miste stabifizzate dovrebbero essere delle societd per azioni cosl come
regolate dal codice clvile. Le quote di proprieta, owviamente, non possono che corrispondere al
valore del conferimenti di capitale, che di norma dovrebberg comprendere gli asset utilizzati per
la gestione def servizi, Ogni futura soclet3 mista dovrebbe prevedere la sottoscrizione di precisi

.patti parasociali tra le parti che regolamenting almenoc I seguenti aspetti:

-~ meccanismi e autonomie nella vendita delle quote di propriet3 detenute dal partner;

- la definizione det meccanismi di determinazione degli utili societari e della loro destinazione
(riserva, investimenti, distribuzione);

- le procedure per sclogliere o modtficare 'oggatto o Ia compagine sociale della societa,

La definizione dell'inquadramento contrattuale del personale dovrebbe auspicabilmenta seguire

it modello logico e legale applicato nelle situazioni previste nelle cessioni di ramo d’azienda.
Scaduta la vigenza dell’'accordo sindacale decentrato della propria ULSS di origine, si dovrebbe
passare, automaticamente, af contratto di lavoro di afferenza del nuovo datore di lavoro, cost
come avviene per tuttl i nuovi assunti. Di fatto, storicamente, tale passaggio @ problematico e
complessa, per cui si & ricorso allistituto del distacco o del comando.

Pertanto, in previsione di una nuova e stabile situazione sacietaria, tali istituti “prowvvisori”
risultano particolarmente inadatti e dovrebbero essere progressivamente sostituitl da forme pit
consone al quadro normativo di riferimento.

Per stabilizzare le sperimentazioni trasformandole in societd miste, & Opportuno procedere per
incorporazione della preesistente societd nel nuovo istituto, il quale assume tutti gli oneri e i
creditl pregressi esistent! e sottoscritti. Questo evita la nascita di costosi e farraginosi processt di
liquidazione e valorizza il know-how amministrativo e gestionale gid maturato. In alcuni casi
questo significa, semplicemente, allungare il periodo di accreditamento o conferimento del
servizio portandolo ad un témpo congruo (esempio: 10 anni),

Venezia, 11 dicembre 2009
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